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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

Stowarzyszenie ,,Razem dla Konarzewa” powstato w 2015 r. i zostato powotane dla
rozwoju wsi Konarzew oraz wzmocnienia aktywnosci jej mieszkancédw. W celu
usystematyzowania i jeszcze lepszej realizacji zatozonych celéw statutowych, niezbednym byto
opracowanie niniejszej Strategii, co byto trudnym, czasochtonnym i wymagajacym

zaangazowania wielu oséb zadaniem.

Prezentowana Strategia jest dokumentem o charakterze planistycznym, adresowanym
do catej lokalnej spotecznosci z obszaru dziatania Stowarzyszenia. Z tej tez przyczyny zostata
tak opracowana, aby jej tres¢ zawierata cele i kierunki dziatania Stowarzyszenia, ktdre
przyczynia sie do aktywizacji spotecznosci wiejskich, przede wszystkim poprzez wtaczanie sie
réznych partnerdw i mieszkaricdw do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw oddolnych.

Dokument jest merytorycznie spdjny z zatozeniami zawartymi w dokumentach
strategicznych Gminy Zduny, a takze Strategiami Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa

Dziatania ,,Okno Potudniowej Wielkopolski”.

Takie podejscie to wielkie wyzwanie i wielka szansa dla zmiany wizerunku lokalnych
organizacji pozarzadowych. Zachecam wszystkich do zaangazowania sie w realizacje

zapisanych w strategii przedsiewzie¢ oraz pomystow.

Prezes Stowarzyszenia
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

Gmina Zduny potozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa wielkopolskiego. Jest
jedna z szesciu gmin powiatu krotoszyrskiego. Gtéwny osrodek gminy to miasto Zduny, ktére
jest siedzibg witadz samorzadowych. Gmina ma charakter wiejsko-miejski, typowo rolniczy.

Na Gmine Zduny sktada sie miasto Zduny oraz 6 sotectw — wsi soteckich wraz z 5 przysiétkami:
= Baszkdw wraz z przysidtkami: Piaski, Dziewigte, Siejew, Ostatni Grosz, Trzaski,

= Bestwin wraz z przysiétkiem Rochy,

= Chachalnia

= Konarzew

=  Perzyce

* Ruda

Siedzibag Stowarzyszenia jest Konarzew. Sposréd 6 sotectw gminy Zduny wies Konarzew
zajmuje 3 miejsce pod wzgledem powierzchni oraz zaludnienia (dane z 2015). Na uwage
zastugujg rowniez posiadane walory przyrodnicze wsi, takie jak: czyste powietrze, brak
przemystu, roslinnos¢ torfowiskowa, OCHK ,,Dabrowy Krotoszynskie Baszkédw-Rochy”,
rezerwat przyrody ,,Mszar Bogdaniec”, obszar Natura 2000, czarne czaple, ostoja bociana

biatego i czarnego, drobne stawy, Row Baszkowski.
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

Konarzew to dos¢ rozlegta wies (ok. 3 km?), liczaca ponad 700 mieszkaricéw. W 2015 r.
we wsi Konarzew zaobserwowano wzrost ludnosci o 108 mieszkaricdw. Tendencja wzrostowa
utrzymata sie réwniez w 2016 r. i sgdzac po budowie nowych domdéw potrwa jeszcze przez

najblizsze lata.

Centrum Konarzewa — Biblioteka, plac zabaw, Sala Wiejska; Zrédto: archiwum Stowarzyszenia

Ludnos¢ jest zréznicowana spotecznie, lokalizacyjnie oraz wiekowo. Pierwszg grupe
stanowia rdzenni mieszkancy posiadajgcy gospodarstwa rolne. Na druga grupe sktadaja sie
mieszkaricy blokéw w centrum wsi. Trzecia grupa to ludnos¢ naptywowa (gtownie mtode
matzeristwa z dzie¢mi), osiedleni na obrzezach wsi. Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze
powyzsze grupy nie znaja sie zbyt dobrze lub wrecz wcale, co jest spowodowane m.in. znikoma
ofertg wydarzen kulturalno-towarzyskich we wsi. Jedynym miejscem, ktére proponuje takie
wydarzenia jest lokalna Biblioteka. Niska aktywnos¢ widoczna jest nie tylko w sferze
kulturalnej, ale takze i w postawach obywatelskich. Z badania wywnioskowano, ze mieszkaricy
nie wykazujg checi do aktywnego zaangazowania sie w rozwdj wsi, czesto z obawy przed
zmianami i jednoczesnie z braku wiary na rzeczywiste ich osiggniecie. Nie wykazujg tez checi do
aktywnego zaangazowania w dziatania Stowarzyszenia, prawdopodobnie z niewiedzy na temat
formalno-organizacyjnych aspektéw dziatania organizacji pozarzadowych, majac mylne
wyobrazenie o procesie powotywania, dziatania i finansowania organizacji. Swoim przyktadem
Stowarzyszenie chce podjg¢ prébe przetamania tych utartych stereotypdw, aby nie byty
wymowka do pasywnosci spotecznej.
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

W  wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono, Zze wspdtpraca samorzadu
gminnego ze sektorem pozarzagdowym uktada sie prawidtowo. Obydwie strony realizujg swoje
dziatania zgodnie z przyjetym Rocznym Planem Wspdtpracy. Organizacje moga korzystad
z dofinansowania wiasnych projektéw w oparciu o srodki finansowe w ramach otwartych
konkurséw ofert, matych zleceri oraz inicjatyw lokalnych. Na obszarze gminy dziata okoto
18 organizacji pozarzadowych (NGO). Do najbardziej aktywnych nalezg kluby sportowe,
ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich oraz organizacje dziatajgce na rzecz oséb
niepetnosprawnych lub kultywujgcych tradycje i kulture regionalna.

Stowarzyszenie ,,Razem dla Konarzewa” uzupetnia ten wachlarz, realizujgc dziatania
w zakresie wzmacniania wiedzy oraz aktywnosci obywatelskiej w gminie Zduny. Dziatacze
Stowarzyszenia sg otwarci na nowe pomysty i lokalng inicjatywe. Maja sSwiadomos,
iz realizujgc propozycje zgtaszane przez mieszkaricdw zwiekszajg szanse na ich pomoc

i uczestnictwo w realizacji.

SRdK na spotkaniu z Samorzqgdem Gminy Zduny; Zrédto: archiwum Stowarzyszenia

W wyniku rozpoznania preferencji mieszkaricéw wsi wyodrebniono n/w sfery dziatania,
w ktdre s3 oni sktonni sie czynnie zaangazowac:
- aktywne spedzanie wolnego czasu (od dziecka do seniora),
- warsztaty, kursy, szkolenia, treningi oraz inne inicjatywy sprzyjajace rozwijaniu wtasnych
zdolnosci, umiejetnosci, pasji oraz zainteresowan,
- prelekcje tematyczne (np. na temat zdrowia), porady spoteczne i obywatelskie,

- spotkania o charakterze towarzyskim i integracyjnym.
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

Stowarzyszenie ,,Razem dla Konarzewa” powstato w 2015 r. i zostato powotane dla
y )

rozwoju wsi Konarzew oraz wzmocnienia aktywnosci jej mieszkancdéw.

Nazwa: | Stowarzyszenie ,,RAZEM dla KONARZEWA”

Data wpisu do KRS: | 23 kwietnia 2015 .

Numer KRS: | 0000554735

Forma organizacyjno- | Stowarzyszenie posiadajgce osobowos¢ prawnag
prawna:

NIP: | 6211814435

REGON: | 361354764

Podstawa prawna | = Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach
dziatania: | = Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie

Wtadze: | Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna

Logo: | puzzle, jedna catos¢ ztozona z réznych elementdw; rézne kolory
uktadanki sg synonimem réznych form dziatania, cyfry wpisane w
puzzle wskazuja zréznicowanie wiekowe osdb, dla ktérych dziata
Stowarzyszenia

Motto: | RAZEM MOZEMY WIECE)J

Potencjat: | doswiadczeni i aktywni spotecznicy

Cel strategiczny: | aktywizacja Konarzewa

Celem organizacji jest podejmowanie i rozwijanie spotecznych inicjatyw mieszkarcéw

wsi Konarzew, w szczegdlnosci:

= aktywizacja spotecznaiintegracja spotecznosci lokalnej we wsi, gminie oraz powiecie,

* pobudzanie aktywnosci lokalnych mieszkancéw ukierunkowanych na zaspakajanie potrzeb
spotecznych i kulturalnych,

* wspieranie dziatani na rzecz rozwoju wsi Konarzew, w szczegdlnosci na rzecz poprawy
estetyki miejscowosci oraz poprawy jakosci zycia na wsi,

* wspieranie dziatan na rzecz popularyzacji sportu i zdrowego stylu zycia, poprawa
bezpieczeristwa mieszkancdw wsi Konarzew,

= podejmowanie dziatan o tematyce prozdrowotnej wsréd mieszkancow wsi,

= wspieranie dziatan na rzecz poprawy infrastruktury publicznej wsi Konarzew,

= wspieranie dziatar na rzecz ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego, historycznego
i przyrodniczego,

= wspieranie dziatan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego oraz miejscowego

krajobrazu,
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

* budowanie lokalnego partnerstwa i wspierania inicjatyw spotecznych,
= upowszechniania idei wolontariatu, pracy i postaw woluntarystycznych.

Zarzad Stowarzyszenia tworzg osoby, ktdére jednoczesnie s3 cztonkami innych
organizacji i grup dziatajgcych lokalnie. Utatwia to wewnetrzng i zewnetrzng komunikacje
oraz przeptyw informacji, usprawniajac jednoczesnie planowanie i realizacje wspdlnych dziatan.
Korzystajgc z posiadanych kontaktédw i doswiadczenia w réznych sferach, cztonkowie dokonali
podziatu wewnetrznej aktywnosci. W miare rozwoju organizacji do swoich zadan planuja
rowniez wigczac nowych cztonkéw i sympatykdw. Stawiaja na budowanie zespotu, w oparciu
0 jego pomysty i zaangazowanie, tak by unikng¢ sytuacji, w ktoérych zarzad jest jedynym

pomystodawca i wykonawcg inicjatyw.

Spotkanie SRAK; Zrédto: archiwum Stowarzyszenia

W zwigzku z powyzszym rdéwniez, bazujagc na spotecznym doswiadczeniu, zaproponowat
cztonkom przystagpienie do organizacji ,parasolowych”, ktére wesprg inicjatywy
Stowarzyszenia w zakresie doradczym, organizacyjnym, pomoga uformowad ,myslenie
strategiczne” i projektowe.

Dzieki przynaleznosci do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Okno Potudniowe;j
Wielkopolski” i Wielkopolskiej Rady Koordynacyjnej Zwigzku Organizacji Pozarzagdowych oraz
wspotpracy z Osrodkiem Wspierania Ekonomii Spotecznej — Subregion Kaliski, Stowarzyszenie
,Razem dla Konarzewa” nawigzato kontakt z doswiadczonym w dziataniu trenerami, tym
samym zyskujac dostep do aktualnej bazy projektdw, przepiséw oraz organizacji o podobnych

s P10 | wewkorouska Projekt dofinansowany ze srodkéw
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

profilu dziatania. Korzystajac z ,,dobrych praktyk” z zewnatrz cztonkowie organizacji chetnie
dziel3 sie swoimi kontaktami i doswiadczeniem 2z innymi organizacjami, f3czac sity
w codziennym dziataniu. Dzieki temu aktywnos¢ Stowarzyszenia spotkata sie ze zyczliwym
przyjeciem samorzadu, instytucji oraz innych organizacji pozarzadowych. Urzad Miejski
w Zdunach, Zdunowski Osrodek Kultury, Biblioteka Publiczna w Zdunach, Domy Pomocy
Spotecznej w Baszkowie i Zdunach, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Konarzewie,
Ochotnicza Straz Pozarna w Konarzewie, Centrum Wolontariatu Ziemi Krotoszyriskiej,
Zdunowskie Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy, Koto Gospodyrn w Zdunach, Zespét Szkét
Ponadgimnazjalnych w Zdunach, Centrum Krotoszynskich Inicjatyw oraz Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,,0kno Potudniowej Wielkopolski” - to miejsca i ludzie, na ktdrych
pomoc moga liczy¢ cztonkowie Stowarzyszenia. Dlatego motto Stowarzyszenia: ,,RAZEM
MOZEMY WIECEJ” nie jest dla cztonkdéw organizacji tylko pustym sloganem - jest synonimem

otwartosci na wspoétdziatanie, wspdtprace, wymiane doswiadczern i dobrych praktyk.

Spotkanie SRAK; Zrédto: archiwum Stowarzyszenia
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

Analiza SWOT stanowi jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej
znajduje sie badany podmiot. Stuzy uporzadkowaniu informacji, dzieki czemu stanowi
uzyteczng metode przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia danej organizacji, utatwia tez
identyfikacje problemdw i okreslenie priorytetédw rozwoju.

Czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktdre spotecznos¢ lokalna ma
wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym i dalszym
otoczeniu organizacji (szanse i zagrozenia).

Analiza SWOT dla Stowarzyszenia zostata przeprowadzona w oparciu o ankiety ztozone
przez 25-osobowg grupe mieszkancow, cztonkdw i sympatykéw Stowarzyszenia, w wieku
18-65 lat. W ramach opracowania planu rozwoju organizacji omdwiono gtéwne zatozenia
analizy SWOT i zebrano informacje, ktdre szczegdtowo zidentyfikowano podczas spotkan
roboczych. Podsumowanie zgromadzonego materiatu oraz jego skonfrontowanie z diagnoza
obszaru i wypracowanymi celami strategii dokonywano podczas dyskusji i warsztatow.
Nastepnie przedstawiono do wgladu, zaopiniowania i akceptacji zainteresowanym

mieszkaricom oraz wszystkim osobom zaangazowanym w opracowanie dokumentu.

KROTOSZYN
]

"0 ynn’clﬁ

Gmina Zduny na tle powiatu krotoszyriskiego, Zzrédto: www.zduny.pl

Ponizej w formie tabelarycznej przedstawiono wyniki analizy SWOT. Wynikajace z niej wnioski i
komentarze postuzyty w dalszej czesci opracowania do zidentyfikowania probleméw wraz z ich

przyczynami i nastepstwami, a nastepnie do wyznaczenia celdw strategii, wizji i misji.
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1.

Cztonkowie RdK aktywni, zaangazowani, chetni do
dziatania, chetni do udziatu w szkoleniach i treningach,

1.

Konarzew ,,sypialnig” Krotoszyna, skupianie zycia prywatnego i zawodowego poza
Konarzewem

pozytywnie myslacy, kreatywni, dzielgcy sie pomystami 2. Biernos¢ we wspdtpracy i zaangazowaniu w dziatania na rzecz lokalnego obszaru
2. Dobra wspdtpraca ze samorzadem oraz instytucjami i spotecznosci ze strony mieszkaricdw oraz pozostatych organizacji/grup i lokalnych
i organizacjami w gminie (UM Zduny, Biblioteka, Zok, lideréw (sottysa/rady soteckiej/KGD); niska aktywnych lideréw; niewiara w mozliwos¢
SOSW, OSP) pozytywnych zmian; nastawienie na uczestniczenie (korzystanie), a nie
3. Cztonkowstwo RdK w innych NGO (LGD, WRK ZOP) - wspodtorganizowanie; staba wspdtpraca pomiedzy organizacjami
dostep do informacji o dostepnych funduszach 3. Brak komunikacji miedzyludzkiej, brak sprawnego przeptywu informacji i miejsc
4. Dostepna przestrzer (miejsce) do zagospodarowania otwartego dostepu do informacji
mata infrastruktura lub zaadoptowania na miejsce 4. Brak edukacji spoteczno-obywatelskiej i Swiadomosci mieszkaricéw na temat waznosci
spotkan organizacji i mieszkaricdw postaw obywatelskich w budowaniu spotecznego dobrobytu
5. Rdéznorodne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe 5. Podziat mieszkaricéw na ,,starych” (gospodarze) i ,,nowych” (mieszkaricy osiedli); staba
cztonkdéw i sympatykéw RdK, mozliwe do integracja mieszkancéw
wykorzystania w realizacji projektéw, akcji, dziatan 6. Brak ogdlnodostepnych, otwartych na co dziert po godz. 18:00 miejsc do spotkan
6. Promocja RdK, obszaru i postaw spotecznych poprzez mieszkanicdw i organizacji
dziatania aktywnej spotecznosci lokalnej; kreowanie 7. Brakimprez integrujgcych i aktywizujgcych lokalng spotecznos¢, organizowanych przez
pozytywnego wizerunku RdK mieszkancéw
7. Walory i zasoby przyrody przyciaggajace turystéw 8. Brak zainteresowania szerszym wykorzystaniem, dostepnoscig i promocja dziedzictwa

i mitosnikdw aktywnego wypoczynku lokalnego (przyrodniczego, historycznego i kulturowego)
9. Niewystarczajgca promocja obszaru; niska dbatos¢ o zaplecze i oznakowanie turystyczne
10. Brak odpowiedniego zagospodarowania i wykorzystania miejsc ogdlnodostepnych,

np. boiska, sali wiejskiej
11. Brak strategii obniza kompetencje i wiarygodnos¢ w dziataniu
12. Brak srodkdw finansowych na dziatalnos¢
13. Niska dostepnos¢ transportu komunikacji publicznej
SZANSE ZAGROZENIA
1. Dostep RdK do kadry trenerskiej (WRK ZOP, OFOP, 1. Konkurencyjnos¢ wydarzer z sasiednich, blisko potozonych miast (Krotoszyn, Milicz,
FAL, OWES) i informacji o funduszach (UM Zduny, LGD) Sulmierzyce)
2. Mozliwos¢ udziatu w treningach/ warsztatach/ 2. Migracja zarobkowa
szkoleniach podnoszacych wiedze i kompetencje 3. Ubozenieistarzenie sie spoteczeristwa
3. Moda na aktywne spedzanie czasu wolnego 4. Nadmierna biurokratyzacja dziatan
4. Wzrost liczby nowych mieszkaricéw w gminie 5. Skomplikowane przepisy prawa
5. Dostepnos¢ srodkdw unijnych i krajowych dotacji 6. Niestabilna sytuacja miedzynarodowa
6. Moda na aktywny tryb zycia
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

Cele strategii opracowano na podstawie wnioskéw z analizy SWOT oraz konsultacji
z zaangazowanymi w powstanie dokumentu mieszkaricami i partnerami. Zostaty okreslone
jasno i zrozumiale oraz zaakceptowane przez wszystkie strony biorgce udziat w tworzeniu
strategii. Dzieki takiemu podejsciu cele odpowiadajg na zdiagnozowane problemy lokalnej
spotecznosci i cztonkdw Stowarzyszenia oraz stanowig odzwierciedlenie rzeczywistych ich
potrzeb. Ponadto s3 realistyczne i mozliwe do osiggniecia w okreslonej perspektywie czasowe;j,
przy potencjalnie dostepnych zasobach finansowych i osobowych.

Konstrukcja celéw jest sScisle powigzana i wynika bezposrednio z przeprowadzonej
diagnozy, ktdra reprezentujg zidentyfikowane problemy. Ich weryfikacja pozwolita na
zdefiniowanie przyczyn tych problemdéw oraz ich negatywnych nastepstw. Zaleznosci
pomiedzy nimi zostaty przedstawione w formie struktury problemdéw, ktdére w drodze
przeksztatcenia metoda ,lustrzanego odbicia” (to, co negatywne zmienione w to, co
pozytywne) wytonito cele szczegétowe i cel ogdlny. Podczas tworzenia ,,drzewa probleméw
i celdw” zachowane zostaty poziomy zaleznosci:

- kluczowe problemy, jako czynniki dyskomfortu, zostaty przeksztatcone w cele
szczegotowe;

- przyczyny problemdw, jako zespdt przeszkdd na drodze do rozwoju, zostaty zmienione
w przedsiewziecia i stanowig przestrzen, w ktdrej bedzie nastepowac realizacja strategii;

- nastepstwa problemdéw stanowia punkt docelowej eliminacji eliminacji, przeksztatcony
w cel ogdlny,

- dziatania usuwajace te przeszkody moga wptywad na rozwigzywanie wskazanych
problemdw, prowadzac tym samym do zmian opisanych w celach szczegdétowych;

- realizacja celdw szczegdétowych prowadzi do ostabienia lub wrecz likwidacji zagrozenia
negatywnymi nastepstwami i jest wskazana w celu ogdlnym.

Ponizszy diagram ,,drzewa problemdw i celéw” obrazuje zwigzki i zaleznosci pomiedzy:

1) zidentyfikowanymi problemami kluczowymi, przyczynami tych probleméw oraz
nastepstwami;

2) problemami kluczowymi a celami szczegétowymi, przyczynami  problemodw,
a przedsiewzieciami, negatywnymi nastepstwami, a obszarem zmian w dalszej

perspektywie czasowej w postaci celu ogdlnego.
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

NEGATYWNE NASTEPSTWA PROBLEMU 11 2

CEL OGOLNY DLA CELU 112

- wolny rozwdj spoteczny obszaru ROZWOJ ZYCIA SPOLECZNEGO Z | _ -2
- narastajace zniechecenie lideréw do dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci WYKORZYSTANIEM POTENCJALU LUDZKIEGO | JE‘ 3
- marnowanie potencjatu WALOROW OBSZARU E <
- obnizenie poczucia identyfikacji z miejscem zamieszkania [j‘> é‘ .g
- ograniczone mozliwosci do aktywnego spedzania wolnego czasu na 3
lokalnym terenie; koniecznos¢ korzystania z ofert spoza obszaru
PROBLEM KLUCZOWY 1 CEL SZCZEGOEOWY 1| _
Niewystarczajgco zaktywizowana i zintegrowana lokalna spotecznos¢, Aktywna i zintegrowana lokalna spotecznos¢, f—; %
staba samoorganizacja i wspdétpraca w dziataniu oraz realizacji postaw efektywnie dziatajaca narzecz obszaru | & 5
spoteczno-obywatelskich [j‘> i jego mieszkaricow g" §
=
PRZYCZYNY PROBLEMU 1 PRZEDSIEWZIECIA 1
- stabe zaangazowanie spotecznosci lokalnej w zycie spoteczne swojej — - dziatania promocyjne | ¥ 3
miejscowosci i gminy - dziatania edukacyjne ~§ E
- nieefektywne wsparcie aktywnosci spoteczneji kreowanie postaw - dziatania aktywizujace | 4 -g
obywatelskich mieszkaricdw przez liderdw, organizacje i instytucje [j‘> - dziatania integracyjne s a
nieskuteczna komunikacja i promocja dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych
PROBLEM KLUCZOWY 2 CEL SZCZEGOEOWY 2 | _
Staba promocja obszaru z wykorzystaniem walordéw turystyczno-rekreacyjno Skuteczna promocja obszaru poprzez é %
-sportowych oraz dziedzictwa historycznego, przyrodniczego i kulturowego, wykorzystanie zasobéw infrastrukturalnych E 5
a takze stabe wykorzystanie zaplecza infrastrukturalnego, wymagajacego [j‘> oraz waloréw i dziedzictwa lokalnego é‘ E)
modernizadji i/lub rozwoju PN
PRZYCZYNY PROBLEMU 2 PRZEDSIEWZIECIA 2
- niewystarczajaca infrastruktura spotecznej, rekreacyjno-sportowa i turystyczna L - dziatania inwestycyjne
oraz niskie wykorzystanie istniejacej - dziatania promocyjne | ¥ 3
- brakinicjatywy do podjecia dziatania na rzecz zagospodarowania miejsc - dziatania edukacyjne ~§ E
na cele spoteczne; biurokratyzacja dziatan inwestycyjnych; koniecznos¢ - dziatania aktywizujace | <4 -§
pozyskania zewnetrznych srodkdéw finansowych na ich realizacje I:ﬁ - dziatania integracyjne 2 a
- staba popularyzacja aktywnych form wypoczynku
- staba zaangazowanie mieszkaricbw w promocje obszaru
F'10 | ueLoroLska Projekt dofinansowany ze srodkéw
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

Wizja to obraz organizacji w przysztosci, przy zatozeniu wystgpienia korzystnych
uwarunkowan. Wizja przyjeta w strategii jest odzwierciedleniem marzen i ambicji cztonkdéw
Stowarzyszenia, wigzacych sie z jej dziataniem oraz stanem docelowym, ktdry chcg osiggnad
w przysztosci. Na jej opracowanie skfadaty sie nastepujace etapy:

1) przygotowanie - zidentyfikowano obszary sktadajgce sie na wizje organizacji,

2) konsultacja — podczas spotkari warsztatowych okreslono wizje docelowg organizadiji,
skupiajac sie na okreslonych obszarach,

3) podsumowanie — zweryfikowano wizje pod katem oczekiwan i potencjalnych zasobdw,

4) ogtoszenie - sformutowano i upubliczniono w strategii ostateczny opis wizji.

WIZJA STOWARZYSZENIA

Silna, prezna, dobrze rozwinieta organizacja, dziatajaca na rzecz partycypacji spotecznej
i aktywnosci obywatelskiej, integrujaca mieszkaricéw, ktorej dziatalnos¢ opiera sie

na wspétdziataniu partneréw z réznych sektoréw.

Misja ma bardziej precyzyjny charakter. Cho¢ takze dotyczy przysztosci, wyznacza
gtéwny kierunek rozwoju organizacji i stawia przed jej cztonkami konkretne wyzwania. Misja
zostata sformutowana w sposéb zrozumiaty dla jej bezposrednich i posrednich odbiorcéw oraz
mozliwy do jej realizacji. Jednoczesnie nie jest zbyt szczegdtowa, by nie utrudniaé
wprowadzania zmian dostosowawczych, w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci. Wyraza
wspolne wartosci uznawane i podzielane przez cztonkdw Stowarzyszenia, okreslajac ich dalszg

filozofie dziatania.

MISJA STOWARZYSZENIA

Tworzenie terenu dziatania dobrym i przyjaznym miejscem do zycia, aktywnosci i integracji
mieszkarncéw, sprzyjajagcym budowaniu spoteczeristwa obywatelskiego w oparciu

o lokalne zasoby oraz wspétprace miedzysektorowa

Sformutowanie wizji i misji oraz ich konsekwentna realizacja powinny doprowadzi¢ do
uksztattowania osobowosci Stowarzyszenia w przysztosci i jego spotecznego wizerunku.
Wyznaczone w strategii cele i podejmowane w przysztosci przedsiewziecia beda z kolei dazy¢
do realizacji wizji i misji.
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

Gtédwnym celem planu komunikacyjnego jest stworzenie optymalnych warunkéw
wdrazania Strategii, poprzez systematyczne informowanie spotecznosci o aktualnych
priorytetach dziatani oraz angazowanie mieszkaricow w realizowane przedsiewziecia.

Plan komunikacji bedzie peti¢ role informacyjna, promocyjna i edukacyjng, zaréwno dla
mieszkaricdw obszaru, jak i dla Stowarzyszenia. Ma przyczynic sie do wzmacniania lokalnego
kapitatu spotecznego oraz zapewnienia przejrzystosci dziatari prowadzonych. Jego realizacja
przyczyni sie do zwiekszenia poziomu wspdtpracy partnerskiej i zaangazowania lokalnych
partnerow, co w konsekwencji doprowadzi do bardziej skutecznego osiggania zatozonych
celdw strategii.

Stowarzyszenie zaktada uzywanie wedtug potrzeb dziatann komunikacyjnych oraz
towarzyszacych im srodkdw przekazu, sposrdd nastepujacych:

a) komunikacja bezposrednia np.: organizacja dziatari edukacyjnych, integracyjnych
i promocyjnych, sprzyjajacych bezposrednim kontaktom z odbiorcami;

b) komunikacja posrednia np.: dziatania informacyjno-promocyjne za posrednictwem
Internetu, medidw i materiatéw drukowanych.

Wz4r tabeli planu komunikacji dla Stowarzyszenia przedstawiony jest ponizej:

PLAN KOMUNIKACJI

T?rm"‘.‘ Cel dziatania Nazwa dziatania Aqresafl Srodek przekazu
dziatania dziatania
2016-2023 zwiekszenie kampania lokalni ogtoszenia na tablicach
rozpoznawalnosci | informacyjna mieszkancy informacyjnych
Stowarzyszenia ulotki
oraz spotkania, szkolenia, konferencje
informowanie o ogtoszenia na stronach i portalach
realizacji Strategii internetowych
mailing
publikacje w lokalnych mediach
wydarzenia i imprezy
e-kalendarz wydarzen w gminie
odbiorcy ogtoszenia na stronach i portalach
spoza internetowych
obszaru spotkania, szkolenia, konferencje
mailing
zaproszenia na wydarzenia
foldery
publikacje w lokalnych mediach
wydarzenia i imprezy
e-kalendarz wydarzen w gminie
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

Jednym z kluczowych efektédw realizacji strategii jest spowodowanie pozytywnych
zmian w obszarach diagnozowanych. Aby pozgdana przemiana mogta zaistnie¢, niezbedne jest
podjecie dziatan, ktére umozliwig osiggniecie ustalonych zatozen. Pomocne w tym s3
monitoring i ewaluacja.

Nadrzednym celem monitoringu i ewaluacji jest zapewnienie informacji niezbednych dla
lepszego zarzadzania strategia i informowania o wynikach jej realizacji. Umozliwi to ocene
skutecznosci i poprawnosci wdrazania strategii oraz funkcjonowania organizacji, co pozwoli na
wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami oraz dostarczy informacji niezbednych do podjecia
decyzji o ewentualnych zmianach.

Monitoring obejmuje zbieranie i selekcjonowanie danych, gromadzenie,
przechowywanie i przetwarzanie informacji niezbednych do prowadzenia ewaluadji.
»Rejestruje” takze najbardziej bezposrednie efekty wdrazania strategii i funkcjonowania
organizacji oraz sprawdza czy to, co zostato zaplanowane jest w prawidtowy sposdb
realizowane.

Ewaluacja obejmuje przede wszystkim analize i interpretacje danych zgromadzonych
w monitoringu. Ustala nastepnie zwiazki pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi
efektami i ukierunkowuje rekomendacje na przysztos¢.

W celu sprawnego prowadzenia procesu monitoringu i ewaluacji realizacji strategii,
system ten bedzie realizowany przez Stowarzyszenie w przyjetych wewnetrznie terminach
i przez wyznaczone do tego zaangazowane osoby, przy wsparciu odbiorcow strategii.
W przypadku opracowania wnioskdw i rekomendacji stuzacych polepszeniu jakosci przysztych
dziatan, beda one jak najszybciej wdrazane.

Wzory tabel monitoringu i ewaluacji dla Stowarzyszenia przedstawione s3 ponizej:

TABELA MONITORINGU

Element Osoba/podmiot
. . . . s, Czas/okres
podlegajacy Pytanie badawcza realizujacy Zrédto danych .
: . pomiaru
badaniu badanie
dziatania czy jest zainteresowanie cztonek » weryfikacja frekwencji | na biezgco
edukacyjne organizowanymi Zarzadu » ankietyzacja
dziataniami edukacyjnymi? | ds. dzieci * wywiad, obserwacja
wiasna
Wyniki analizy zebranych danych
Sposéb wykorzystania wynikéw monitoringu, rekomendacje
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

TABELA EWALUACJI
Element Osoba/podmiot
. . . . s, Czas/okres
podlegajacy | Pytanie badawcza realizujacy Zrédto danych .
. . pomiaru
badaniu badanie
dziatania jaka jest jakos¢ cztonek Zarzadu | = dane monitoringu, na biezaco, po
edukacyjne | organizowanych = weryfikacja ankiet oceny | zakoriczeniu
dziatan dziatan, realizacji dziania
edukacyjnych? = wywiad, komentarze, edukacyjnego
obserwacja wtasna

Wyniki analizy zebranych danych

Sposéb wykorzystania wynikéw ewaluacji, rekomendacje

Efekty monitoringu i ewaluacji oraz zachodzace zjawiska spoteczne, gospodarcze
i polityczne, moga wymuszal dostosowywanie zapisow strategii do zmieniajgcych sie
warunkéw. Majac to na uwadze, zakres i czas dostosowania dokumentu powinny by¢
adekwatne do zachodzacych przemian. Przede wszystkim jednak nie powinno ono
powodowad dezorganizacji w Stowarzyszeniu i ostabienia motywacji do dziatan. Zmiany
aktualizujgce zapisy strategii beda dokonywane z rozwaga i w petnym uzasadnieniu

koniecznosci ich wdrazania.
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Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”

Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa” powstawata w okresie od maja
do wrzesnia 2016 r., jako element realizowanego przez organizacje projektu pn. ,, WSPOLNY
POMYSt — WSPOLNE DZIAYtANIE — WSPOLNY SUKCES”, w ramach konkursu WIELKOPOLSKA
WIARA 2016 dofinansowanego ze srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, majqcego
na celu rozwdj mtodej organizacji. Realizacje opracowania wspdtfinansowat réwniez Urzqd Miejski

w Zdunach, w trybie matych zlecen.

W tworzeniu Strategii, na réznych jej etapach i podczas réwnych spotkan, dyskusji
i warsztatdéw, wzieto udziat 25 0s6b — cztonkdw oraz sympatykdéw stowarzyszenia, w tym mtodziez,
dorosli oraz seniorzy. Poniewaz praca nad nig byta dla cztonkdw Stowarzyszenia nowym
i jednoczesnie nietatwym przedsiewzieciem, skorzystano z zewnetrznego trenerskiego wsparcia
i pomocy merytorycznej, ktéra pozwolita tatwiej obra¢ wtasciwe tory podczas opracowania
zatozen niniejszego dokumentu. Nasze strategiczne myslenie formowata i kierowata na wtasciwe

tory Kamila Jarocka ze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Okno Potudniowej Wielkopolski”.

Wszystkim osobom zaangazowanym z powstanie Strategii Rozwoju Stowadrzyszenia
,,Razem dla Konarzewa” serdecznie dziekujemy za poswiecony czas, pomysty, rady i wsparcie, bo

przeciez RAZEM MOZEMY WIECEJ.

Zarzqd Stowarzyszenia ,,Razem dla Konarzewa”
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